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(Hinweis: Die Folien des Vortrages sind kursiv gesetzt)

Gewaltfreie Schule zwischen Fiktion und Realitdt: Das Ergebnis vorweg:

Es gibt natiirlich Gewalt an unseren Schulen — das ist die Realitat

Aber: es kann auch die nahezu gewaltfreie Schule geben, nicht nur als Fiktion. Allerdings
pflegen viele Schulen eine andere Fiktion: Die Vorstellung, dass durch das Ignorieren des
Problems das Problem der Gewalt sie nicht betrifft. Ich mochte Sie jetzt mit auf einen Weg
nehmen, der thnen nicht nur ein Ergebnis zeigt, sondern auch den Weg, auf dem sie dem Ziel
der gewaltfreien Schule ein Stiick ndher kommen konnen. Und das erwartet Sie

- Einige grundsétzliche -auch ethische- Uberlegungen

- Ursachen fiir Gewalt: Uberlegungen zur Problematik aus der
schulischen Erfahrung

- Elemente einer gewaltpraventiven Praxis am Beispiel einer
Schule (HSI Tiibingen)

Es geht um Werte

Es wird sie vielleicht iiberraschen: Bei einer erfolgreichen Gewaltpriavention geht es nicht
zuerst um Methoden, Verfahren oder iibertragbare Modelle, sondern es geht zuerst um Werte.
Wenn ihnen an ihrer Schule dariiber keine Verstindigung gelingt, konnen sie alles andere
langfristig vergessen

Denn im Kern geht es immer um Werte Und zwar um grundsétzliche, humane und demokrati-
sche Werte, um Werte in einem sehr umfassenden Sinn. Schule ist ein Ort der menschlichen
Begegnung, der Kommunikation: Lernen ist ein Produkt, ein Effekt dieser Begegnungen und
nicht umgekehrt

Es geht um grundsétzliche, zeitlose, humane Werte im Umgang
miteinander, die allen Beteiligten im Prozess optimales inneres
und dulBeres Wachstum ermdglichen Und dazu gehért, neben
vielem anderem, Gewaltfreiheit an der Schule

Ein kurzer Exkurs: Was bedeutet auf dem Hintergrund dieser Forderung Gewalt? Wenn ich
von Gewalt rede, dann meine ich jede Grenziiberschreitung, verbal oder titlich, die einen an-
deren verletzt.
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Die Gewaltproblematik im herkdmmlichen Sinne, wie schwerwiegende Gewaltvorfille an
Schulen wird nach meiner Meinung in der Offentlichkeit quantitativ iiberschétzt. Grenziiber-
schreitungen im von mir definierten Sinne werden dagegen oft quantitativ und vor allem qua-
litativ an den Schulen selbst hiufig unterschitzt. Die quantitative Uberschitzung von
schwerwiegenden Vorfillen in der Offentlichkeit resultiert aus den sensationshaschenden Be-
richten der Massenmedien — die qualitative Unterschétzung an den Schulen resultiert aus den
haufig unterschétzten Folgen auch scheinbar geringer Gewalt fiir die Betroffenen und das
System Schule.

Wenn sie einen beliebigen Roman, egal aus welcher Epoche nehmen, der die Schulzeit des
Autors mit behandelt, werden sie fast immer Passagen finden, in denen Betroffene unter
scheinbar geringen Ubergriffen massiv gelitten haben, und das offensichtlich mit langfristig
traumatisierenden Folgen, sonst wiirden diese Vorfdlle nicht noch nach Jahren thematisiert.
Jeder von Thnen konnte Berichte aus der eigenen Schulzeit beisteuern, in denen klar wird, wie
sie unter Grenziiberschreitungen von Mitschiilern gelitten haben und bei denen sie schon lan-
ge die Hoffnung aufgegeben hatten, dass die Erwachsenen hilfreich eingreifen.

Die qualitative Bedrohung des ganzen Systems Schule wird von den Erwachsenen oft nicht
wahrgenommen: Wenn sie an einer Schule hidufige Gewaltvortfille haben, konnen sie davon
ausgehen, dass neben den Regeln der Schule ein ,,Schattensystem‘ von Normen besteht, eine
,Nebenregierung®, bestimmt von den ,,Starken Tatern* auf Kosten der ,,schwachen Opfer*,
die sich in den seltensten Fillen mit der Bitte um Unterstiitzung an die Erwachsenen wenden
werden. Wenn sie es doch tun, erleben sie of eine Bagatellisierung durch die Erwachsenen,
wie: ,,S0 schlimm ist es doch gar nicht“...oder: ,,Was hast du getan, um den anderen so zu
provozieren? (Ubrigens kommen auch Lehrer oft in diese Situation, dass sie ihr Verhalten
zundchst rechtfertigen miissen, wenn sie wegen massiver Grenziiberschreitungen von Schii-
lern ihnen gegeniiber sich hilfesuchend an die Schulleitung wenden). In der Folge ist hdufig
fiir Schiiler und Lehrer nicht klar, welches System méchtiger, und damit aus ihrer Sicht giilti-
ger ist.

Das aber nur als kleiner Exkurs. Zuriick zu den Werten und ihrer Bedeutung fiir Schulent-
wicklung:

SO
1

Jede Mallnahme, jedes Angebot der Schule muss sich an die
sem Ziel messen lassen

An dem Ziel, ob gewéhrleistet ist, dass Wachstum nicht behindert wird sondern gefordert
wird.

Die Erreichung dieses Zieles wird durch die aktuelle gesellschaftliche Diskussion nicht unbe-
dingt befordert:

In der aktuellen Diskussion gibt es eine Tendenz zur Gleichset-
zung von Werten mit ,Verwertbarkeit im 6konomischen Sinn

Selbst die in den neuen Lehrpldnen festgelegten Standards, Fertigkeiten und Fahigkeiten spie-
geln teilweise nur Tugenden wieder, die ohne klare Wertorientierung nicht viel mehr sind als
die Beschreibung verwertbaren Wissens und Handlungsrepertoires.

Uberspitzt formuliert kann man behaupten:
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Die Dominanz 6konomischer Aspekte in der aktuellen Werte-
diskussion fiihrt zu einseitigen, teilweise inhumanen Strukturen
und Zielsetzungen auch in der Schule

Diese neoliberalen Tendenzen: ,,Ihr miisst euch mehr anstrengen‘- ,,Jeder ist seines Gliickes
Schmid* — ,,Die Wirtschaft braucht in Zukunft die Fahigkeiten A B und C* verkiirzt die Dis-
kussion, was eigentlicher Auftrag der Schule ist vollig unzuldssig. Wenn laut Pisa 20 % eines
Jahrganges keinen gesicherten Zugang zum Arbeitsmarkt finden werden, stellt sich doch die
Frage, mit welchen Werten und Haltungen die Modernisierungsverlierer ihr Leben gestalten
sollen? Diese angesprochene Dominanz fiihrt aber auch innerhalb der Schule oft zu einer ein-
seitigen Focussierung auf abfragbare Leistung und Noten. Dies kann nicht der Weg fiir lang-
fristige Verbesserungen sein. Japan ist bei Pisa besser als wir — hat aber auch die hochste Ge-
waltrate gegen Lehrer und die hochste Selbstmordrate.

Deswegen bin ich fest davon tliberzeugt, dass neben der Vermittlung wirklich relevanten Wis-
sens

VAufgabe von Schule zuerst sein muss, die humane und de-
mokratische Basis unserer Gesellschaft zu sichern

Ich glaube, dass ohne diese grundsétzliche Orientierung an humanen Werten eine wirkliche
Gewaltpravention nicht moglich ist

Nun aber zur Praxis: In meiner tiber 30jdhrigen Erfahrung habe ich in der Praxis- wenn auch
nicht wissenschaftlich untermauert- folgende Erfahrungen gemacht, was maf3gebliche Ursa-
chen fiir Gewaltbereitschaft von Jugendlichen sind:

» Unzureichende ethisch moralische Erziehung und daraus|fol-
gend schwaches Normengefiige

» Geringe empathische Féhigkeiten und Bereitschaft zur
Durchsetzung eigener Interessen um jeden Preis

» Geringes Selbstwertgefiihl

» Erfahrung von Minderwertigkeit und geringer Selbstwirksam-
keit

» Eigene Gewalterfahrung

» Abwesenheit von (erwachsenen) Kontrollinstanzen

» Unklare Normen im System

» Unterschiedliche Normen in verschiedenen Systemen
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Die meisten der bisher benannten Defizite liegen au3erhalb des Einflussbereiches von Schule.
Deswegen mochte ich sie bewusst auf die Ebene der Schule tibertragen, auch wenn manche
unangenehmen Wahrheiten darin enthalten sind. Ich denke aber, es ist nichts dabei gewonnen,
nur nach auflen zu schauen, es geht um die Frage, was Schule tun kann und dazu brauchen wir
eine ehrliche Bestandsaufnahme:

» Unterschiedliche ethisch moralische Normen an der Schule
und daraus folgend erschwerte Orientierung bis hin zu konkur-
rierenden, sich teilweise widersprechenden Normengefligen

» Unterschiedliche empathische Fahigkeiten, oft wenig trainier-
te und bewusste Deeskalationsstrategien, wenig systematisch
trainierte Kommunikations- und Gespréchsstrategien bei den
Erwachsenen

» Defizitorientierung bei der Wahrnehmung

» Missachtender Umgang mit Jugendlichen und Erwachsenen
» Geringe Mdéglichkeit zur Erfahrung von Selbstwirksamkeit und
Selbstwert

» Strukturelle und oder verbale Gewalt

» Abwesenheit von (erwachsenen) Kontrollinstanzen an der
Schule

» Unsicherheit in der Definition“ Was bewerten wir als Gewalt
bei unseren Schiilern®

Und was bedeutet das 1n der Fraxis?/ welche Folgerungen mussen wir daraus ziehen!

» Jugendliche, die Probleme haben, machen Probleme. Ge-
waltbereitschaft ist dabei meist nur eines von mehreren Prob-
lemfeldern einer Person

Das bedeutet, die Focussierung nur auf das Gewaltthema wird das Problem nicht umfassend
16sen konnen

» Durch diese Probleme sind die Betroffenen beim Lernen ,be-
hindert” und erleben stédndige Misserfolge im Kernbereich von
Schule

Frust wird in aller Regel kompensiert — wir miissen Schule so gestalten, dass Schiiler erfolg-
reich sein kdnnen
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» Problemverhalten hat in der Regel mehr als eine Ursache

Wenn wir etwas gegen Gewalt tun wollen, muss am Anfang eine individuelle Analyse stehen

» Manche Ursachen kénnen wir nur bedingt beeinflussen
» Aber: Einige Problemverhaltensweisen werden durch Schule
verstéarkt oder sogar produziert

Hauptursache: Zu hohe Anforderungen: ,,Der Stoff ist heilig™, aber auch missachtender Um-
gang von Erwachsenen und Schiilern untereinander und miteinander.

Was ist zu tun — was hilft?

» 1. Wenn aufféllige Schiiler nur als defizitdre Stérungen eines
Lern- Systems begriffen werden, deren individuelle Stérungen
isoliert behandelt und eliminiert werden miissen, ist eine grund-
legende Problemlbsung fast unmdéglich

Storende Schiiler sind Teil der Aufgabe, und nicht systemfremde Elemente.

» 2. .,Erziehen” mul3 wie ,Lernen”als gleichwertige Aufgabe
von Allen an der Schule begriffen und akzeptiert werden

Die Frage, ob das Aufgabe der Schule ist eriibrigt sich, wenn Schule oft das einzig stabile
Element im Leben eines Kindes ist.

» 3. Systeme, die aul3er Noten keine Anreize bieten haben
Schwierigkeiten, aul3erhalb von Lernen Forderungen im Verhal-
tensbereich glaubhaft durchzusetzen

Fiir leistungsschwichere Schiiler haben Noten keinen hohen Tauschwert, fiir sie ist hdufiger
der Erfolg in der peer group wertvoller. Was kdnnen wir anbieten, was dhnlich wertvoll ist?

» 4. Lernen und Erziehen ist zundchst immer ein ,Handel* mit
Beziehungen, erst dann mit Themen und Inhalten

Auch wenn die Methodendiskussion zu recht sehr in den Vordergrund riickt: Kinder und Ju-
gendliche suchen zuerst die Beziehung, erst dann den Lernfortschritt




BB http://www.ajs-bw.de

Was bedeutet das fiir Schule und Schulentwicklung?

» -das ganze System ,,Schule” muss préventiv wirken. Einzel-
malBnahmen helfen in der Regel nur kurzfristig.

Natiirlich ist es gut, ein Theaterprojekt, ein Programm oder dhnliches gegen Gewalt durchzu-
fiihren- aber bringt das Verdanderungen auf Dauer? Nach meiner Erfahrung nicht

Die eigentliche Schwierigkeit besteht darin, alle Elemente der Schule systematisch aufeinan-
der zu beziehen.

» Jugendliche brauchen ein aufeinander bezogenes System
von Hilfen beim Lernen — bei der Erziehung — bei der Lebens-
bewaéltigung

» Der Focus bei der Begegnung mul3 auf den Schwerpunkten
liegen: ,Was kannst Du? — Was brauchst Du noch?” statt auf:
,Das ist (noch) falsch”— ,....Du hast schon wieder...."

» Wir werden unsere Schliler nicht unmittelbar &ndern kénnen.
Aber wir kbnnen uns und unser Angebot an sie so verdndern,
dass sie verandert reagieren miissen!

Doch nun zur Praxis: Wie kann man all dies umsetzen?

Hauptschule Innenstadt Tibingen

Ganztagesschule im sozialen Brennpunkt

Ein integriertes Modell zur Férderung von geféhrdeten Jugend-
lichen

Unser Anspruch

Human — demokratisch - ganzheitlich

Multikulturell- praventiv — gewaltfrei —erfolgreich

Will eine Schule als praventives System wirken, braucht sie
mehr als die Addition einzelner MalBhahmen

Das hei3t: Alle Angebote miissen in das Gesamtsystem integ-
riert und strukturell und von den Zielen her aufeinander bezo-
gen sein
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BasismaBBnahmen fiir alle

- Sicherung einer festen Versorgungs- und Tagestruktur

- Individualisierte Férderméglichkeiten innerhalb des Unterrichts
- Erweiterung des Unterrichtsangebotes

- Stérkung der Persénlichkeit durch verbindliche Zusatzangebo-
te und offentliche Beteiligung

Unser Zijel: ,Lernerfolg und Persénlichkeitsstédrke

durch verbindliche Integration in den Pflichtunterricht von:
Praktischem Lernen

Schulzirkus

Theater

Schulradio

Erlebnispaddagogik

Politische Beteiligung

Vollversammlung

Ergénzt durch freiwillige Angebote:
Hip Hop

Steptanz

Trommeln

Musik Schulband und Chor

Sport

—Die-;Drei-Sdulen‘“der-Arbeit

Hilfen fiir die Bereiche
-Lernen

- Verhalten

- Lebensbewaéltigung

Hilfen im Verhaltensbereich
Grundlage: Klare Regeln und Normen
Unsere Schulordnung:
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Tue nichts, was einem Anderen schadet oder weh tut, weder
mit Worten noch mit dem, was du tust.Wer diese Regel nicht
einhéalt, muss sich sofort* und unmittelbar mit seinem Fehler
beschéftigen. Was notwendig ist, um die Regel fiir die Zukunft
zu lernen, wird in jedem Einzelfall neu entschieden (* spéates-
tens am gleichen Tag)

Hilfen im Verhaltensbereich- Umsetzung

- niederschwelliges unmittelbares Eingreifen durch alle Erwach-
senen

- keine Grenzliiberschreitung ohne unmittelbare Folgen

- keine Sanktion oder MalBnahme ohne Hilfsangebot

-friihe Einzel- u. Elterngespréache

- Vertrdge und Pléne zur Verhaltensmodifikation

- Mediation durch ausgebildete Mediatoren

- Beratung und Vermittlung von Hilfen durch Schulsozialarbeit
-In Ausnahmeféllen: Planvolle und gezielt gesteuerte Sanktio-
nen durch staatliche Institutionen

- Analyse der Problematik in regelméi3igen Konferenzen mit
Schulsozialarbeit und Sonderpddagoge

- Moglichkeit zur Beschulung in einer Kleingruppe mit individu-
ellem Stundenplan durch zwei Sonderschullehrer fiir Erzie-
hunghilfe + Hauptschullehrer

- RegelméBige und intensive Kooperationen mit allen Jugend-
hilfeanbietern: Mitarbeiter des ASD (Jugendamt) alle 4 Wochen
/ Jugendhilfestation / Tagesgruppen / Hort

- Berufsberater alle 4 Wochen an der Schule

- Angebote von freien Trdgern an der Schule

- Enge Zusammenarbeit Jugendsachbearbeiter der Polizei, Ju-
~NanA~aarinhtahilfa Li~nAandotfaatcammaalt Rirkhiayr

HUI lqul ICITLOI TN G, uuycl raostaatsarrvvailt, T\xioritci

Hilfen im Verhaltensbereich — Pravention Delinquenz
Angebot: Bezahlte Arbeit fiir Jugendliche in besonderen sozia-
len Problemlagen an der Schule

Organisation:
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Bezahlung: 4 € / Stunde

Finanzierung ltber Spenden

Arbeiten an der Schule oder flir gemeinnlitzige Einrichtungen
Aufwand: ca. 20 €/ Tag

Verwendung: Taschengeld — Kleidung- Ausfliige - Wiedergut-
machung

Ziele:

Vermeidung illegaler Beschaffungsformen

Stérkung des Selbstwertes

Teilhabe an gesellschaftlichen Unternehmungen aus eigener
Kraft, Training on the Job* Verbesserung Durchhaltevermégen —
Anstrengungsbereitschaft efc.

Hilfen beim Lernen — Individualisierung

- Férderdiagnostische Uberpriifung + Diagnose durch eigene
Sonderpéddagogen

- Einzelférderung nach Fbérderplan

- Problembehebungskurse: Z.B: Grundrechen- arten 4 Wochen
klassentibergreifend

- Praktisches Lernen in facheriibergreifenden Projekten in allen
Klassen

- Leistungsdifferenzierung in den Kernfdchern in drei Leis-
tungsniveaus

- Unterrichtseinheiten und Projekte zur praktischen Lebensfiih-
rung z.B.,Leben ohne Geld*

Hilfen bei der Lebensbewaltigung — Schule
- Themen der praktischen Lebensfiihrung im Unterricht
- Beratung von Eltern und Schiilern in schwierigen Lebenslagen
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- 1 jéhrige Einzelbegleitung fiir die Schiiler in den Beruf:
Betreuung 1:1 (1 Lehrer : 1 Schiiler) in Abschlussklasse
- Differenziertes, verpflichtendes Programm bis zur Vermittlung
(Lehrstelle oder Schulplatz)Programm: Bezahlte Arbeit an der
Schule

- Vermittlung bei Amtern z.B. Arbeitserlaubnisse

Hilfen bei der Lebensbewaltigung — Schulsozialarbeit

- Schwerpunkt Beratung und Einzelfallhilfen

- Einzelfallhilfe: Analyse und Beratung

- Systemische Arbeit mit Familien

- Erstellung von Hilfeplénen

- Mitarbeit bei Abstimmung der MalBnahmen auf Unterricht

- Vermittlung von HilfsmalBRnahmen aulBerschulischer Anbieter
Organisation der Kooperationen mit Anbietern von Jugendhilfe-
Therapie- und Freizeitangeboten

- Entwicklung und Mitarbeit am Modell: Ubergang Schule — Be-
ruf

Wie entsteht ein strukturell aufeinander bezogenes, einheit-
liches System?
Unsere Vorgehensweise bei allen Entscheidungen:




BB http://www.ajs-bw.de

1. Was ist das Problem?

Klare, umfassende, ,objektive” Beschreibung der Fakten
Dann Kléarung: Was macht es fiir mich (uns) so problematisch?
(auch emotional)

2. Welche Ursachen kennen wir?

Welche Ursachen vermuten bzw. phantasieren wir?

3. Wie wiirde eine optimale Lésung aussehen?
Voraussetzung: Ohne jede gedankliche bzw. Ressourcenbe-
schréankungen

4. Was kénnen wir selbst davon realisieren

Wichtig: Ohne uns zu lberfordern, aber auch:

Ohne unter unseren Méglichkeiten zu bleiben!

5. Was kénnen andere aullerhalb tibernehmen?

Weil sie es besser (professioneller) kbnnen

Weil sie uns damit entlasten

6. Arbeitsverteilung:

Wer tibernimmt welche Aufgabe dabei konkret?

Was sind unsere ersten Zwischenziele bzw. was bewerten wir
als Erfolg?

/. Wie tauschen wir uns (iber den Prozess und die Ergebnisse
aus?

Welche festen Arbeitsstrukturen brauchen wir dazu?

Und wie sind wir dahin gekommen?

- Dies sind die Ergebnisse eines 15-jéhrigen Prozesses

- In vielen Diskussionen wurde Konsens lber die pddagogische
Grundhaltung erzielt

- Zusétzliche Ressourcen wurden Uber viele Jahre in langen
Verhandlungen erstritten
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...und einige Hinweise fiir einen konkreten Anfang

- Es ist unméglich, ein komplexes ,Schulprogramm® umfassend
zu installieren

- Es reicht aus, sich gestiitzt auf klar definierte Wertvorstellun-
gen, zunéchst auf grundlegende péddagogische Ziele zu einigen
- Beginnen Sie die Verdnderung an einem einzigen Element
aus ihrer Praxis, dessen bisherige Realisierung Sie als Kollegi-
um als unbefriedigend erleben

- Die Erfahrung zeigt, dass sich oft in jedem Einzelelement die
ungelbsten Probleme des Gesamtsystems spiegeln

- Jede kleine Verdnderung ist ein gro8er Erfolg auf dem Weg zu
grol3en Zielen

- Sie haben mehr Ressourcen als sie vielleicht denken, die Wi-
dersténde sind weniger grol3 und bedrohlich als sie vielleicht
befiirchten




